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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018

1 LASTEN JA NUORTEN LIIKUNTA

Toiminnan vastuu

Hallitus nimeaé kesakuun kokouksessa vastuuhenkilén, joka
yhdessa itse valitsemiensa apuohjaajien kanssa vastaa kaytannén
toteutuksesta. Vastuuhenkilon tehtédvana on tiedottaa seuroja.
Seuroilla on mahdollisuus hakea liitolta tukea nuorisotoimintaansa.

Tavoite ja toiminta

VUL jarjestaa yhteistydsséa seurojen kanssa kevat-, syys- ja/tai
talvileirin. Kannustetaan seuroja liittdm&an nuorten leiritoimintaan
myds antidoping-koulutus. Lisaksi lahetetdéan nuoria
kansainvéliselle leirille. Seuroja kannustetaan edelleen kilpailuja
jarjestettdessa ottamaan mukaan myos nuorten ja lasten luokat
lasten ja nuorten huippu-urheilun tukemiseksi. Luokissa
osanottomaksut ovat nimelliset ja niihin paasy on tehty
mahdollisimman helpoksi.

Valjakkourheilun tunnettavuutta pyritdan lishamaan lasten ja
nuorten keskuudessa.

Seuroja pyritdén tukemaan rahallisesti nuorten
valjakkourheiluleirien ja nuorten tapahtumien jarjestamisessa.
Avustus maksetaan tapahtuman jalkeen. Avustuksesta tulee tehdéa
hakemus ja hakemus laittaa hallitukselle. Tapahtuman toteutunut
tuloslaskelma on tositteineen liitettdva hakemuksen mukaan.
Avustus on harkinnanvarainen.

Juniorimaajoukkue arvokilpailuihin nimetaan harkinnanvaraisesti
kilpailunayttdjen perusteella.

TULOT

MENOT

NETTO

8650 Kokous- ja neuvottelukulut

-700

-700

7000 Osanottomaksut, juniorit

-1000

-1000

7870 Matkakorvaukset (EM-Kilpailijat)

-2000

-2000

7820 Majoitus- ja ruokailukustannukset

-450

-450

7870 Matkakorvaukset (leiriohjaajat)

-900

-900

8260 Avustukset paikallisille jasenseuroille

-1600

-1600

7000 Nuorten kv-leiri, osallistumismaksu

-1600

-1600

Lasten ja nuorten liikunta yhteensa

-8250

-8250

2 HUIPPU-URHEILU

Toiminnan vastuu

Kilpailu- ja huippu-urheilutoiminnasta vastaa hallituksen nimedma
vastuuhenkild. Lisaksi kilpailu- ja huippu-urheilutoimikuntaan
nimetdan mukaan 2-3 urheilijajasentd. Vastuuhenkilon tehtaviin
kuuluu mm. kilpailukalenterin esittdminen hallitukselle,
kilpailukutsujen laatiminen, maajoukkueen kokoonpanon
esittdminen hallitukselle, maajoukkuesopimukset seka
iimoittautumiset arvokilpailuihin. Seurojen tehtédvana on tulosten
toimittaminen julkaistavaksi VUL-netissa ja
Valjakkourheilulehdessa.

Vastuuhenkild voi delegoida tehtévia myds seurojen edustajille.

Toiminnan tavoite

Tavoitteena on tukea parhaita valjakkourheilijoita menestyméaan
arvokilpailuissa ja kasvattamaan tavoitteellisesti valmentautuvaa
huippu-urheilijakuntaa kaikissa lajeissa tasapuolisesti.
Maajoukkueeseen pyritdédn saamaan kv. tason valjakkourheilijoita,
joilla on edellytykset 10. parhaan joukkoon MM-, EM-, PM- tai
World-cupin kilpailuissa.

Joukkueenjohtajan tehtévistéa on tehty ohjeistus ja sulanmaan
joukkueenjohtaja valitaan kevadlla ja talven syksylla.

Maajoukkuejarjestelma ja arvokilpailuihin osallistuminen

Kilpailukalenteri oltava ajoissa kaikkien tiedossa. Syyskauden
kilpailukalenteri ja -kutsut on julkaistava 31.5. mennessa,
talvikauden kilpailukalenteri 31.8. mennessé. Talvikauden ja
kevaan sulanmaankauden kilpailut on haettava 31.7. mennessé ja
syksyn sulanmaan kilpailut 31.3. mennessa.




Hallitus nime&& B-maajoukkueen rungon edellisen kauden
nayttojen (KV ja SM) perusteella. Nailla urheilijoilla on oikeus
osallistua EM-kilpailuihin. B-maajoukkuepaikan saamisen edellytys
on allekirjoitettu maajoukkueurheilijasopimus. Vuoden 2018 A-
maajoukkueurheilijat, jotka paasevét liiton laajemman tuen piiriin
vuoden 2018 EM-kilpailuihin nimetaén KV- ja SM-nayttéjen ja
mahdollisten erillisten nayttokilpailujen perusteella. Naytto tulee
antaa siina luokassa johon arvokilpailuissa aikoo osallistua. A-
maajoukkueeseen kuuluvaa urheilijaa tuetaan osanottomaksuin
yhteen luokkaan / kilpailu sekd mahdolliseen viestiin ja matka-
avustuksella yhteen arvokilpailuun / vuosi. Hallitus nime&a syksylla
ajon pitkédn matkan kilpailun (tai kilpailut), johon
maajoukkueurheilijoilla on mahdollista saada matka-avustusta.

Vastuuhenkild esittda hallitukselle arvokisoihin tarvittavan
huoltotiimin koostumuksen.

Maajoukkueurheilijoiden leiritys hoidetaan muiden leirien
yhteydessa. Leireilla pyritdén saamaan lajinomaisen
treenimahdollisuuden lisaksi maajoukkueurheilijat tutustumaan
toisiinsa seké saamaan tietoa tulevasta arvokilpailusta.
Maajoukkueen juniorijasenet huomioidaan myos leiritoiminnassa ja
leiri on heille iimainen. Majoitus- ja ruokailu maksetaan itse.

Arvokilpailut

Vuoden 2018 talvilajien EM-kilpailut jarjestetaén Italiassa. Liitto
nimeé&a joukkueenjohtajan kilpailuihin syksylla 2017. Sulanmaan
EM-kilpailut 2018 tullaan jarjestdméaan Ruotsissa. Tanne
joukkueenjohtaja valitaan kevaalla 2018.

Valjakkoajon arvostettuihin kansainvalisiin pitkdn matkan
kilpailuihin (esim. Finnmarkslagpet) osallistuville urheilijoille voidaan
maksaa menestyksen perusteella matka-avustusta, kilpailukauden
jalkeen.

Maajoukkueelle pyritaan loytamaan lisaa yhteistybkumppaneita.
Yhteisty6ta nykyisten yhteistybkumppaneiden kanssa lisataan.
SOC-kilpailuihin ei valita maajoukkuetta, vaan siella on pelkastaan
seuraedustus. Hallitus velvoitetaan selvittdméaan SOC-kilpailujen
tilanne muiden Pohjoismaiden kanssa ja tarvittaessa huomioimaan
SOC-kilpailujen jarjestaminen lisdbudjetilla kaudelle 2018.

TULOT MENOT NETTO
7000 Osanottomaksut, IFSS (EM) -4500 -4500
3000 Osanottomaksu urheilijoilta 3000 3000
7001 DID-lisenssimaksut IFSS -1650 -1650
3031 DID-lisenssituotto 1650 1650
7870 Matkakorvaukset (EM-Kilpailijat) -4000 -4000
7870 Matkakorvaukset (EM-joukkueenjohtaja) -1000 -1000
7820 Majoitus- ja ruokailu (EM-joukkueenjohtaja) -1000 -1000
7870 LD-kilpailujen tuki -500 -500
7870 Tuki SOC-kilpailuihin 0 0
7870 Matkakorvaukset (EM-joukkeen huoltaja) -2000 -2000
7820 Majoitus- ja ruokailu (leirin vetajat) 0 0
8650 Kokous- ja neuvottelukulut -500 -500
3060 Sponsoritulot 0 0
Maajoukkueen tulot ja menot yhteensa: 4650 -15150 -10500
SM-kilpailut 2018
Liiton hallitus nimeaa SM-kilpailujen ylituomarit. Pyritdan
kayttamaan lahinté patevaa ylituomaria. Ylituomarille korvataan
matkakulut ja kohtuuhintaiset majoitus- ja ruokailukulut.
SM-kilpailuiden maaraa pyritdan vahentdmaan sijoittamalla
mahdollisimman usean sarjan SM-luokat samalle viikonlopulle.
Talla halutaan saada SM-kilpailuihin ison tapahtuman arvo. SM-
kilpailuissa tavoitteena on jatkossa, etté valjakkohiihdossa
pulkkaluokkien ja yhdistetyn luokkien SM-kilpailut jarjestetaéan
vuorovuosin.
3812 Palkintokulut (SM-mitalit) -400 -400
3550 Matkakorvaukset (tuomaritoiminta) -800 -800
3560 Majoitus- ja ruokailu (tuomaritoiminta) -700 -700
3000 Osanottomaksut 0 0
SM-kilpailut menot yhteensé: 0 -1900 -1900




Urheilijoiden palkitsemiset

Joulukuussa 2018 valitaan vuoden 2018 valjakkourheilija. Han on
vuoden aikana arvokilpailuissa parhaiten menestynyt urheilija.
Téahan titteliin huomioidaan hiihdon, ajon seka sulanmaan lajien
suoritukset. Valitaan myds vuoden nuori valjakkourheilija
huomioiden hiihdon, ajon seka sulanmaan lajien suoritukset.

Jaetaan talvikauden jalkeen urheilijastipendit parhaista
suorituksista arvokilpailuissa.

Jaetaan sulanmaan kauden jalkeen urheilijastipendit parhaista
suorituksista arvokilpailuissa.

3700 Urheilijastipendit

-1000

-1000

Huippu-urheilu yhteensé:

4650

-18050

-13400

3 AIKUIS- JA HARRASTELIIKUNTA

Toiminnan vastuu

Aikuis- ja harrasteliikunnan toiminnallinen painopiste pyritaéan
pitamaan jasenseuroissa. Niitd koordinoimaan ja tukemaan hallitus
nime&a kesakuun kokouksessa harrasteliikunnan vastuuhenkilon.
Vastuuhenkild kutsuu avukseen tarpeen mukaan erillisten
projektien vetajia. Heidéan tehtdvanaan on kehittéa, koordinoida
seka toteuttaa vastuuhenkilon heille osoittamat tehtavat.

Tavoite ja toiminta

VUL jarjestaa yhteistydsséa seurojen kanssa kevat-, syys- ja/tai
talvileirin.

saada uusia henkil6ita tutustumaan lajiin ja liittym&an seurojen
jaseniksi.

Pyritdan aktivoimaan seuroja jarjestamaan kaikille avoimia
valjakkourheilutapahtumia ympéari Suomen seka talvi-etté
sulanmaan lajeille. Vastuuhenkild auttaa asiassa mahdollisuuksien
mukaan jarjestavaa seuraa. Nain pyritddn madaltamaan kynnysta
loytéaa halukkaita henkil6ita jarjestamaan tapahtumia. Myos
mahdollinen valinelainaus organisoidaan, jotta saadaan paikalle
myds mahdollisia uusia harrastajia. Tehostetaan tiedonkeruuta
seurojen jarjestdémasta toiminnasta

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaa lahdetaéan
toteuttamaan 2018 seuraavin kehittdmiskohtein: - mikéali vuoden
2017 kyselyn perusteella huomataan sukupuolijakaumassa
tarvetta ohjeistukselle, seuroja opastetaan tasa-arvoisempaan

TULOT

MENOT

NETTO

8650 Kokous- ja neuvottelukulut

-800

-800

7870 Matkakorvaukset

-1000

-1000

7820 Majoitus- ja ruokailukustannukset

-800

-800

8680 Koulutusmateriaali

-200

-200

7000 Osanottomaksut (koulutukset)

Seuroja kannustetaan jarjestamaéan enemman kilpailuja ja
tapahtumia valjakkoajossa ja -hiihdossa seké sulanmaan lajeissa.
Seurat voivat hakea eritysavustusta liitolta virallisten kilpailujen ja
muiden valjakkourheilutapahtumien jarjestamiseksi. Avustus
maksetaan tapahtuman jalkeen. Avustuksesta tulee tehda
hakemus ja hakemus laittaa hallitukselle. Tapahtuman toteutunut
tuloslaskelma on tositteineen liitettdva hakemuksen mukaan.
Avustus on harkinnanvarainen.

8620 Avustukset urheiluseuroille

-2000

-2000

Kilpailujen jarjestelyja ja tasoa pyritddn parantamaan mm.
kilpailujen jérjestéjille suunnatun koulutuksen avulla.

8120 Koulutusmateriaali

-250

-250

8650 Kokous- ja neuvottelukulut

-200

-200

7870 Matkakorvaukset (koulutustoiminta)

-250

-250

7820 Majoitus- ja ruokailu (koulutustoiminta)

-200

-200




Tuomarikoulutuksen tavoitteena on yllapitaa nykyisten
tuomareiden péatevyytta ja sdantétuntemusta seka saada liséa kv.
tuomareita seka uusia kansallisia tuomareita. Patevoidyille
tuomareille jarjestetaan vahintdan yksi koulutuspaiva
tuomarikelpoisuuden yllapitamiseksi. Liitto kustantaa
koulutuspéivan ruokailut kaikille osallistujille.

Tuomariksi aikoville jarjestetaan erillinen koulutustilaisuus.

8120 Koulutusmateriaali

-100

-100

8690 Tilavuokrat

-350

-350

7870 Matkakorvaukset (tuomarikoulutus)

-600

-600

7820 Majoitus- ja ruokailu (tuomarikoulutus)

-600

-600

Valjakkourheilijoiden liitto on laatinut vuonna 2015
antidopingohjelman, jossa méaéritellaén liiton strategiset valinnat,
antidoping-toiminnan toimenpiteet ja kohderyhméat seka nimetaan
vastuuhenkilét. Ohjelman on hyvaksynyt liiton hallitus. Antidoping-
koulutusta jarjestetaan urheilijoille kerran vuodessa Koulutus
ostetaan SUEK:Ita tai sen toteuttaa IFSS:n aggreditoimat koirien
testaajat Urheilijoiden testaus tulee SUEK:n tai WADA:n kautta.
Liitolle on koulutettu kaksi ADO:a (Anti Doping Officer) koirien
testaustoimintaan. Suomen ADO:t osallistuvat myds
kansainvaliseen testaustoimintaan ja koulutuksiin.

Valjakkourheilijoiden liiton antidoping-toimikunta kehittaéa
urheilijoiden ohjausta puhtaan urheilun teemalla seka toteuttaa
koirien testaustoimintaa Suomessa.

VUL on velvollinen raportoimaan antidoping-toiminnastaan
IFSS:lle ja tavoitteena on jarjestaa dopingnaytteenotot
kansallisissa arvokilpailuissa.

3408 Antidoping-toiminta

-1500

-1500

Aikuis- ja harrasteliikunta yhteensa:

-8850

-8850

4 JARJESTOTOIMINTA

Toiminnan vastuu

Liiton hallintoelimi& ovat yleinen liittokokous ja hallitus. Liitto on
jasenena Suomen olympiakomiteassa. Liittokokous pidetéaan
vuosittain huhtikuussa. Liiton toimintaa johtaa liiton hallitus, johon
kuuluvat puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan lisdksi 10
varsinaista jasentd. Hallituksen sisélla pyritdén jaostojen
itsendiseen paatoksentekoon. Hallituksen apuna ovat vuosittain
valitut vastuuhenkilot. Taloushallinto- ja kirjanpitotehtéavéat ovat
hallituksen taloudenhoitajan ja tilitoimiston vastuulla.

Tavoite ja toiminta

Hallinnon tehtavéna on huolehtia toimintasektoreiden
ajanmukaisesta jatkuvuudesta seka yllapitaa toimintaedellytyksia
ja edistaa liton toiminnalle elintarkeita osa-alueita. Tarkeimmat
tehtavat hallinnolle ovat: talous, tiedonhallinta, yhteys- ja
edunvalvontatoiminta seké viestinté ja markkinointi.

Hallituksen kokoukset pyritédén jarjestaméaéan mahdollisimman
edullisella tavalla ja hallituksen jéasenille korvataan tehtéavan
hoitamisesta koituvia matka- ja majoituskuluja.




TULOT MENOT NETTO
8560 Pankkipalvelumaksut -1500 -1500
8390 Ostetut hallintopalvelut, tilintarkastus -850 -850
8380 Ostetut taloushallinnon palvelut -5500 -5500
7250 Varastovuokra, arkisto -400 -400
8480 Olympiakomitean jAsenmaksu -370 -370
8680 Teostomaksu -150 -150
8680 Sporttirekisteri -200 -200
8680 VALON vuosikokousmateriaalin kopiopalvelu -95 -95
8650 Kokous- ja neuvottelukulut -2500 -2500
8540 Posti- ja lahettikulut(luottamushenkil6t) -700 -700
8610 Matkapuhelinkulut -700 -700
8620 Toimistotarvikkeet -300 -300
5011 Lisenssit/vakuutusyhtio (oikaisuera) -7500 -7500
3860 Vahinkovakuutukset, Pohjolan Tupla Turva -400 -400
7410 Vahinkovakuutukset, oikeusturva -350 -350
7410 Vahinkovakuutukset, yritysvakuutus -350 -350
7410 Vahinkovakuutukset, tydntekijain ryhmahenkivakuutus -10 -10
7870 Matkakorvaukset (luottamushenkilot) -3000 -3000
7820 Majoitus- ja ruokailu (luottamushenkilot) -500 -500
5010 Palkkakulut, osa-aikainen toiminnanohjaaja -6500 -6500
1995 Siirto lisenssitililta 10000 0 10000
Messutapahtumia hyddynnetééan lajin markkinoinnissa ja liitto
osallistuu ainakin Go Expo -messuille.
8690 Tilavuokra -495 -495
7870 Matkakorvaukset (toimihenkil6t) -300 -300
VARAINHANKINTA
Toiminnan vastuu
Liiton talouden kaytannon suunnittelusta ja seurannasta vastaavat
paaasiassa puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja, mutta myos koko
hallituksella on vastuu taloudesta. Markkinointiin ja
varainhankintaan voidaan nimeta erillinen vastuuhenkil®.
Tavoite ja toiminta
Yhteistybkumppanien/yhteistydsopimusten hankintaa jatketaan.
Myds lehden ilmoitusmyyntié tehostetaan edelleen etsiméalla uusia
ilmoittajaryhmia. Liiton omaa varainhankintaa ovat:
yhteistydsopimukset, tarvikevalitys, jasen-, lisenssi- ja lehden
ilmoitus- ja tilausmaksut. Koko lajin, VUL:n tapahtumien ja
tarvikevélityksen markkinointia tehostetaan. Tuotevalikoimaa
laajennetaan tarvittaessa ja myyntikatetta pyritdédn parantamaan
hankintakanavia kehittamalla. Tarvikevalityksen toimintaa pyritaan
kehittdmaén entisestaan.
8480 Markkinointi- ja mainoskulut -370 -370
3890 Muut toimintakulut -1000 -1000
3030 Jasenmaksutuotot, seurat 4200 4200
3031 Lisenssituotot 26000 26000
Tarvikevalitys:
3040 Tarvikevalityksen tuotot 16000 16000
4000 Tarvikevalityksen ostokulut -7000 -7000
4460 Tarvikevalityksen postikulut -4000 -4000
4040 Tarvikevalityksen asiakaspalautukset -500 -500
7870 Tarvikevalityksen kilometrikorvaukset -900 -900
7410 Tarvikevalityksen varaston vakuutus -110 -110




VIESTINTA

Toiminnan vastuu

Ulkoinen viestinta

Valjakkourheilu lehti - ostettu palvelu, paatoimittaja hallituksen
nimedma. limestyy kolme kertaa vuodessa.

Yritetdédn saada julkista sanaa, lehtig, radioita ja tv-kanavia,
kiinnostumaan enemman valjakkourheilusta. Liiton tapahtumia
markkinoidaan aktiivisesti jatkossa esim. Koiramme-lehdessa .

Kv. kilpailut - jarjestéja vastaa tiedotuksesta yhteistydssa liiton
kanssa ja toimittaa tulokset VUL-nettiin.

SM-kilpailut - jarjestaja vastaa tiedotuksesta ja toimittaa tulokset
VUL-nettiin.

Sisédinen tiedotus

Seurat/kilpailujen jarjestajat — tiedottaminen hoidetaan
séhkopostilla 1&hetettévien seuratiedotteiden kautta.
Kilpailukalenteri — seurojen lisaksi 1ahetetdan kv. liitoille ja lehdille
seka julkaistaan Valjakkourheilu-lehdessa ja internetissa. Liiton
englanninkieliset sivut pyritaan luomaan uudelleen vuoden 2018
aikana.

Tavoite ja toiminta

Liiton Valjakkourheilu-lehden kehittamisté jatketaan edelleen
monipuolisen ja laadukkaan jarjestd-/lajilehden tuottamiseksi.
Panostetaan laajan lehden toimituskunnan Ioytamiseen. Lehden
iimoitusmyynnin tehostaminen edelleen on tarpeellista, jotta lehti
maksaisi itse itsensa.

VUL-nettia kehitetdan edelleen reaaliaikaisen tiedonjakamisen
tarpeita vastaavaksi ja uusia kenttaé palvelevia palveluja lisatédan
tarpeen mukaisesti.

Viestinnan kehittdmishanke. Hallituksen johtama tyéryhmé
valmistelee hankesuunnitelman, jolla haetaan rahoitusta Opetus-
ja kultturiministeriosté tai muusta sopivasta rahoitusléhteesta.
Hankkeessa pyritaan kayttamaan opiskelijatydmahdollisuutta ja/tai
ammattilaisia.

Hankkeen tavoitteena on parantaa kotisivujen palveluja. Liiton
nettisivujen kautta tarjotaan lisaa nékyvyytta seuroille, urheilijoille,
mainostajille ja medialle. Tulospalvelua kehitetdén niin, etta
tulosten julkistaminen tapahtuu ensisijaisesti tulospalveluohjelman
ja nettisivujen kautta. Livestream -palvelu on olennainen osa
tulospalvelun kehittdmista. Liiton englanninkieliset sivut pyritdan
luomaan uudelleen vuoden 2018 aikana. Tiedotteet lahetet&aén
tarvittaessa myods sahkopostilla muiden maiden liittoihin.

3606 Julkaisumateriaali (Valjakkourheilu-lehden toimituskulut) -8250 -8250
7660 ATK-palvelut (VUL-netti, Netplaza) -200 -200
3020 Lehden tilaustuotot 700 700
3050 Illmoitus- ja mainostulot 3500 3500
KANSAINVALINEN TOIMINTA

Toiminnan vastuu

Liiton kansainvalisesta toiminnasta vastaavat puheenjohtaja ja

varapuheenjohtaja.

Toiminnan tavoite

Liitto on jasenena IFSS:ssa. IFSS:n kokoukseen lahetetaan

Suomea edustamaan liton puheenjohtaja ja han organisoi

kokouksen yhteyteen myds Pohjoismaiden kokouksen. (Mikali

omaa edustajaa ei laheteta, niin silloin kokouksessa liittoa edustaa

pohjoismaiden yhteinen edustaja). Liitolla on

yksi yhteyshenkild kv. eldinlagkintaliittoon (ISDVM).

8480 Jasenmaksut IFSS -800 -800
7870 Matkakorvaukset (luottamushenkilot) -700 -700
7820 Majoitus- ja ruokailu (luottamushenkilot) -300 -300
7000 Osallistumismaksu IFSS kokous -100 -100
Jarjestotoiminta yhteensa: 60400 -56900 3500




5 YLEISAVUSTUKSET

Toiminnan vastuu

Yleisavustuksien jatkuvuudesta ja kehittymisesta vastaa hallitus
puheenjohtajan vetdmana.

Toiminnan tavoite

Vaikutetaan yhteistydssa keskusjarjeston Suomen
olympiakomitean kanssa liikuntajarjestéjen méaérarahakehitykseen.
Osallistutaan varojen ja resurssien puitteissa tarvittaviin
tapahtumiin joissa asioihin voidaan vaikuttaa.

7000 Toiminta-avustus 27000 0 27000
Yleisavustukset yhteensa: 27000 0 27000
BUDJETTIYHTEENVETO VUODELLE 2018

1. Lasten ja nuorten liikunta 0 -8250 -8250
2. Huippu-urheilu 4650 -18050 -13400
3. Aikuis- ja harrasteliikunta 0 -8850 -8850
4. Jarjestotoiminta 60400 -56900 3500
5. Yleisavustukset 27000 0 27000
Tilikauden tulos yhteensé: 92050 -92050 0






















